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@ EXCESO DE LLUVIA DURANTE LA COSECHA PUEDE AFECTAR CALIDAD DEL CAFE

Las lluvias incesantes en las regiones del Cerrado, Sur de Minas y Mogiana
durante las primeras semanas de Junio han retrazado la cosecha y pueden
afectar la calidad del café asi como los precios. Las lluvias inesperadas
causaron que parte de las cerezas cayeran al suelo; el secado en los patios
también ha sido seriamente afectado. Otros problemas son la creciente
cantidad de cerezas con diferentes grados de maduracién en los arboles y [
cerezas cambiando rapidamente de inmadura a sobre-madurada lo cual
limita la capacidad para despulpary producir cafés lavados.

Fuentes: Canal Rural y P&A

@ COSTOS LABORALES CONTINUAN A CRECER ARRIBA DE LA INFLACIéN

El aumento de 14% en el salario minimo en Brasil constituyé el principal factor detras del incremento en
los costos operacionales del sector café este afio. Los costos directos se incrementaron 9.55% en las
fincas con mano de obra manual y 5.19% en las fincas en donde la produccidon estd mecanizada. La
parte de la produccion de café requerida para cubrir los costos directos totales en Brasil alcanzé 68% en
Marzo 2012, contra 65% en Octubre del afio pasado. Fuente: Boletim Ativos do Café (Confederacion

@ CONFERENCIA INTERNACIONAL SOBRE COFFEA CANEFORA SE LLEVA A CABO EN
ESPIRITO SANTO

Para celebrar el afio centenario del café Conilon en el estado de Espirito Santo, la Conferencia
Internacional de Robusta se llevé a cabo del 11 al 15 de Junio, en Vitoria, capital de Espirito Santo. Mas
de 500 personas de 22 paises asistieron al evento, incluyendo representantes de gobierno, el director
ejecutivo de la OIC y expertos del sector café de Vietnam, Indonesia, India, Uganda y Costa de Marfil.
La conferencia se enfocd en investigacion, innovacién, calidad y oportunidades de mercado para el café
Robusta/Conilon en Brasil y en el extranjero. La produccién de Conilon en Espirito Santo se incremento
de 400.000 sacos en la década de 70 a mas de 9 millones de sacos en 2012 debido principalmente a las

inversiones en investigacidon y transferencia de tecnologia a los pequefos productores.
Fuente: Portal del Gobierno de Espirito Santo

@ AUMENTA PARTICIPACION DE ROBUSTA EN MEZCLAS BRASILERAS

Representantes de la industria estiman que el Robusta/Conilon ya puede estar

representando la mitad del consumo total del café tostado y molido en Brasil. De

acuerdo con CeCafé (la Asociacion Brasilera de Exportadores de Café), la
— participacion del Robusta en la mezcla nacional es de aproximadamente 50% en
g

comparacion al 20% de hace una década, lo que representa casi 10 millones de sacos
de café por afio. El uso de mas Robusta inicialmente ocurrié debido a los bajos costos
gee de este tipo de café, pero las mejoras en la calidad también han tenido un papel
importante. Aunque Brasil esta invirtiendo en la mejora de la calidad de su
produccion de Conilon, el ano pasado el pais exportd sélo 197.000 sacos de Conilon

gourmet, pero 2.47 millones de sacos de Conilén de calidad estandar.
Fuente: Valor Economico
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@ EMPRESAS TESTIMONIAN ESCALADA EN VENTAS DE
COSECHADORAS MANUALES

El mercado de cosechadoras manuales se ha estado expandiendo rapidamente M
en Brasil durante este afio-cosecha. El equipo, con precios entre R$ 1.500 y |
1.800 (US$ 750 y 900) en promedio, esta siendo adoptado no sélo por los
pequefios y medianos productores de café, sino también por los grandes
productores. Un fabricante lider reportd un crecimiento en las ventas de 55%
en el segmento de cosechadoras manuales de Enero a Junio 2012, en g
comparacion con el mismo periodo del afio pasado. Otra compainia planifica
ampliar su negocio a otros paises productores en Latinoamérica. Con este §
tipo de maquina, la productividad de la cosecha del café puede
incrementarse de 3 a 4 veces con 40% de ahorro en los costos, al
compararse con la recoleccion manual tradicional de las cerezas.

Fuente: Agéncia Estado

@ NUEVA HERRAMIENTA DE COMERCIALIZAR CAFE EN COOXUPE

Cooxupé, la mas grande cooperativa de caficultores brasilera, esta ofreciendo a sus miembros un
nuevo sistema para operaciones en-linea llamado “Café Online”. La nueva herramienta permite a los
productores cotizar los productos y vender su café, entre otros servicios, desde sus computadoras,
evitando la necesidad de ir a la cooperativa. Cooxupé también esta implementando un programa de
inclusién digital para entrenar a los productores en habilidades computacionales y de acceso a la
Internet. Fuente: Noticias Agricolas

@ EXPOCAFE 2012: US$ 100 MILLONES EN NEGOCIOS
; La 152 edicién de la mayor feria cafetalera de Brasil,

celebrada anualmente en la municipalidad de Tres

international marketing

- P A

?Exmpc/\;; FE R

Expocafé 2012 - 19 a 22 de Junho

Trés Pontas - Minas Gerais

. negocios. Pinhalense superd su récord anterior de
" ventas a pesar de los bajos precios del café. Mas alla
de los equipos y la maquinaria para el café, Expocafé
también celebré presentaciones acerca del negocio

— ' cafetalero en Brasil y en el mundo, incluyendo
oportunidades en las exportaciones, presentadas por la Asociacion Brasilera de Cafés Especiales
(BSCA) y la Agencia Brasilera de Comercio y Promocion a las Inversiones (APEX). Carlos Brando, de
P&A Marketing Internacional, presento las perspectivas para el negocio brasilero del café durante una
reunion especial del Consejo Nacional del Café (CNC) en el evento. Fuentes: Expocafé ASCOMy P&A
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@ IAPAR LANZA NUEVA VARIEDAD RESISTENTE A NEMATODO

El Instituto Agrondmico de Parana (IAPAR) lanzé el cultivar de café “IPR 100", resistente al nematodo
“M. paranaenses” sin utilizar la técnica del injerto. La nueva variedad esta alineada a los esfuerzos del
IAPAR para desarrollar técnicas no quimicas para controlar las infestaciones por nematodos en el
estado de Parana. En otro proyecto, los investigadores redujeron la infestacion del nematodo en 88%
mediante el control de los hongos con los micorrizas y los comedores de nematodos. Fuente: IAPAR

@ 125 ANOS DEL IAC: ROL PIONERO EN HISTORIA CAFETALERA DE BRASIL

El Instituto Agrondmico de Campinas (IAC) alcanzé 125 afios de existencia el 27 de
Junio. Debido a sus pioneras investigaciones sobre el suelo, mecanizacion, desarrollo
genético del café, y otros logros importantes, Brasil es hoy el mayor productor y
exportador de café del mundo. Las variedades de café desarrolladas por el IAC IA
actualmente representan 90% de todo el café Arabica plantado en Brasil.
Fliente P EmktrapalCaied sas
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@ GOBIERNO BRASILERO INCREMENTARA COMPRAS SOSTENIBLES
En preparacién para la Conferencia Rio+20, el gobierno brasilero emitié medidas para reforzar el
programa “Contratacion Publica Sostenible” creado en 2010 para estimular la “economia verde”. La
lista de productos sostenibles que deben ser adquiridos en las licitaciones publicas fue extendida a 700
articulos e incluye cartuchos de tinta reciclable para las impresoras, equipo de aire acondicionado,
papel reciclable, entre otros. Fuente: Valor Econdmico
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PERSPECTIVA por Carlos H. J. Brando

CINCO ANOS DEL BOLETIN COFFIDENTIAL

Hemos arribado a la edicion nimero 60 de nuestro boletin informativo, Coffidential. Cinco afios
informando lo que sucede en el negocio brasilero del café, emitiendo nuestras opiniones y presentando
las de aquellos articulistas invitados en la seccidon Perspectiva, y educando al lector acerca del
procesamiento del café. Estamos agradecidos por la atencién prestada por nuestros lectores y por los
comentarios y sugerencias que nos han hecho llegar a través de los afios. Coffidential se publica en
inglés y espafiol, traducido al chino e indonesio bahasa, y enviado a casi 5.000 lectores en 107 paises.
Nos enorgullece contar con Usted como asiduo lector.

Este es un buen momento para presentar a las personas detras del Coffidential. Todo comenzé con
Paulo Henrique (PH) Leme y mi persona, habiendo contado también con el apoyo de Rodrigo Pasquini,
quien luego migro a la division de comercio de maquinaria de P&A. Luego se nos unié Maria Fernanda,
asi como también Larissa Menegatto quien se encarga de la produccion.

)

Paulo Henrique Leme (PH) Carlos Brando Maria Fernanda Brando Larissa Menegatto

El contenido es creado por PH, Maria Fernanda y yo. Ambos PH y Maria Fernanda estan activos en la
divisiéon de consultoria de P&A, abordando la promocién del consumo, sostenibilidad, indicacion
geografica (GI) y temas sobre estrategia y estructura, sélo para mencionar algunas areas. Ambos han
cursado estudios de postgrado desde que se unieron a P&A. PH, agrénomo, realizd6 su master en
agronegocios con disertacidon en las preferencias del consumidor, y actualmente trabaja en su PhD.
Maria Fernanda, formada en la industria de las comunicaciones y la hospitalidad, realizé su MBA con
énfasis en mercadeo y hoy supervisa el desarrollo de contenido en P&A incluyendo las variadas
presentaciones que hacemos en Brasil e internacionalmente afo tras afio.

Nuestro “consejo editorial”, si pudiéramos llamarlo de esa forma, también incluye a los “traders” de P&A
guienes son activos en la venta de la maquinaria Pinhalense alrededor del mundo: Joao Staut (quien es
un catador de café, experto en calidad y comanda nuestras operaciones de cafés especiales), Joaquim
Brando (América Latina), Jodo Brando (Asia) y Rodrigo Pasquini (Africa). Joaquim y Jodo Henrique son
agrénomos, el primero con master en gerencia de agronegocios, y ambos con gran experiencia en la
produccion y procesamiento de café en varias regiones de Brasil asi como en el extranjero.

Jodo Brando

Joaquim Brando Jodo Staut y Rodrigo Pasquini
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Coffidential recibe los precios del café e informacion de inteligencia de mercado de &%Q%ESE)\

QualicafeX, la compaiiia de cafés especiales que hace parte del grupo. Nuestra agencia G'S
de publicidad GSB2 esta a cargo del disefio grafico, arte e imagenes de Coffidential. B/’ Sl
Pascoal Brando esta a cargo de la lista de correo. B

CONSULTORIA P&A EN BRASILY EN EL EXTERIOR

El lector debe estar preguntandose qué hacen en P&A todos estos profesionales altamente capacitados
y con amplia experiencia, ademas de comercializar maquinaria. P&A activamente asesora a
importantes clientes del negocio del café en Brasil asi como en el extranjero, desde gobiernos e
instituciones nacionales y regionales al igual que companias, cooperativas y productores de todos los
tamafios, incluyendo lideres en su segmento de mercado en los estados productores en Brasil y en
paises tan diversos como India, Indonesia, Vietnam, Africa Oriental, México, Centro América, Estados
Unidos y Europa. P&A también ha asesorado al Banco Mundial, a la Organizacion Internacional del Café
(OIC), al Programa de Café de IDH, y a corporaciones multinacionales que suministran insumos y
equipos al negocio del café.

P&A recientemente ha decidido ampliar sus actividades de consultoria internacional como respuesta a
la creciente demanda por proyectos y como resultado de la reciente firma de un Memorando de
Entendimiento entre la OIC y la Agencia Brasilera de Cooperacién (ABC) para apoyar a las naciones
productoras de café con tecnologia y experticia brasilera. P&A ha contratado a nuevos profesionales de
alto nivel, celebra acuerdos con otras compafiias consultoras las cuales complementan su cartera de
servicios, y ha asegurado acceso a expertos en areas las cuales requieren la intervencion de
profesionales altamente especializados (e. g.: genética y biotecnologia, difusién de tecnologia y
extension rural, y climatologia). P&A cuenta con una red de representantes y socios en 34 paises que
cubren casi todas la areas productoras de café del mundo y que estan bien conectados con el mundo de
los negocios, y con los gobiernos

Las areas de proyectos que P&A aborda y continuara abordando, incluyen, pero no son restrictivas a
sostenibilidad, manejo de la productividad, organizacion de la cadena productiva, estrategia,
comunicaciones, mercadeo y promocion del consumo. A pesar de que este ambito de trabajo pueda
parecer amplio a primera vista, todos los componentes caen bajo el paraguas de la creacion de un
negocio del café sostenible que agrega valor a los productos, es social y ambientalmente responsable y
suministra retornos justos a los productores y trabajadores.

Explicaremos en mayor detalle los servicios de consultoria de P&A en una proxima edicion de
Coffidential.
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Precios Brasileros 29 de Julio, 2012

Arabicas Naturales (R$/ sacos de 60kg) Conilon/ Robusta (R$/ sacos de 60kg)
Cerrado-MG calidad promedio buena T.6 390,00 § Colatina-ES calidad promedio buena 275,00 Q
Mogiana-.SP cali(.jad promedic.) buena T.6 385,00 ; BM&F (US$/ 60 kg) Real R$/ Dolar US$
Sur de Minas calidad promedio buena T.6 385,00 § v 529, Jul 2012 210,90 Q 29 de Julio 1,08 ’
Arabicas Semi-lavados (R$/ sacos de 60kg) e Sep 2012 216,55 4
Cerrado-MG 405,00 § Dic 2012 219,40 4
Sur de Minas 400,00 { Fuente: www.qualicafex.com.br
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(DECISION DE LA) MAQUINA DEL MES €Pinhalense

¢BROWN FIELD O GREEN FIELD?

Las compafias y los procesadores de café enfrentados a la necesidad de ampliar la capacidad a menudo tienen la
opcién de comprar equipos o beneficios existentes (“brown field”), o de hacerse de maquinaria nueva y soluciones
que son disefiadas para responder a sus necesidades especificas (“green field”). Casos reales y la experiencia
parecen indicar que las oportunidades de brown field |las cuales lucen atractivas en primer término, usualmente
terminan estando muy lejos de lo ideal, y pierden, en algunos casos de muy mala forma, para las alternativas del
tipo green field. Veamos el razonamiento detras de esta afirmacion.

La primera interrogante a despejar cuando se compra maquinaria o beneficios existentes es, {por qué estan
siendo vendidos? Aunque pasen la primera prueba - que no son de vieja tecnologia, ni han sido mal mantenidos o
proyectados de una forma ineficiente — pudieran haber sido disenados para condiciones de produccién de café y
de mercado las cuales ya no son vigentes. Por ejemplo, los paises que no tenian la broca del cafeto antes pero que
ahora si usualmente requieren soluciones y equipos de procesamiento substancialmente diferentes. En el otro
extremo del flujo del proceso, el producto terminado saliente puede necesitar diferentes caracteristicas de
procesamiento y por tanto demandar diferentes maquinas y disefios de planta si por ejemplo las demandas de los
compradores de café cambiaran de cafés comerciales a diferenciados o de no clasificados a clasificados por
tamafio. La manera en la cual el café es cosechado - las posibilidades de recibir un producto con maduracion mixta
estan incrementandose - puede afectar drasticamente la forma en que un beneficio himedo es disefiado y los
secadores mecanicos seleccionados . El cambio climatico en si mismo también puede alterar el grosor de la pulpa
y de la cascara de la cereza seca asi como la distribucion del tamano y de la forma de los granos de café con
importantes implicaciones para el despulpado, el trillado, el clasificado por tamafio y la separacion de defectos.
iEn sintesis, siempre existe un riesgo en comprar un buen beneficio que tiene buena tecnologia pero que esta
obsoleta e ya no responde a los requerimientos de procesamientos actuales!

Los problemas potenciales con soluciones brown field no paran aqui. La maquinaria vieja tiende a requerir mas
energia, agua y mano de obra que los equipos modernos Pinhalense. Aunque un beneficio existente esté listo para
reiniciar operaciones bajo nueva propiedad, es posible que necesite ser cambiado no solamente para hacer frente
a los requerimientos de calidad y de procesamiento de la materia prima entrante y el producto terminado saliente
a ser suministrado, como descrito en el parrafo anterior, pero también para alinear energia, mano de obra y
consumo de agua con los estéandares actuales de la industria.

El precio de la adquisicion del beneficio brown field mas los costos de actualizar la maquinaria y el flujo
usualmente exceden el precio de un beneficio green field nuevo el cual tendra la ventaja adicional de haber sido
disefiado y fabricado para responder a todas las especificaciones del cliente. Los cortos plazos de entrega
ofrecidos hoy dia por Pinhalense, inclusive para grandes beneficios, invalidan la posible ventaja de “listo para
operar” de una solucién brown field, especificamente si consideramos que es casi inevitable reparar, mantener,
cambiar y actualizar el equipo y adaptar los flujos a un beneficio de segunda mano recién adquirido.

El alto costo de la electricidad en los paises productores de café y su creciente impacto en los costos de
procesamiento definitivamente favorecen las soluciones green field con equipo moderno ahorrador de energia, en
especial cuando el suplidor de la maquinaria es Pinhalense. Finalmente, la aspiracién de polvo y los
requerimientos de seguridad para los trabajadores hoy dia hacen que los beneficios existentes sean muy dificiles
y costosos de adaptar con casos extremos de tener que desmantelar todo para reensamblarlo de acuerdo al nuevo
disefio y con los nuevos equipos agregados. La relocalizacidn de la maquinaria y reorganizacién del espacio del
almacén también pueden ser necesarios debido a la nueva tendencia a moverse de sacos de yute de tamafio
estandar a big bags y carga a granel.

Piénselo dos veces antes de favorecer una solucion de beneficio de café brown field, porque de Gltimo aunque no
de menor importancia, el éxito de un beneficio de café depende en 50% de las maquinas mismas y en 50% del
flujo del proceso. Este uUltimo probablemente no serd lo que Usted necesita aunque compre un beneficio
Pinhalense de segunda mano el cual obviamente no ha sido disefiado para Usted y sus necesidades de
procesamiento. Del otro lado, Usted siempre es bienvenido a confiar (sin costo alguno) en los departamentos de
ingenieria y disefio de Pinhalense para
sus proyectos green field a la medida
que hoy deben incluir no sélo la
maquinaria sino también la
automatizacién, disefio del almacén y
logistica de productos. Con tantos
cambios sucediendo en todas las
etapas del procesamiento vy
almacenaje del café, es improbable
que las soluciones brown field sean
atractivas.
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