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OFFIDENTIAL

SU MEJOR FUENTE DE INFORMACION SOBRE EL NEGOCIO BRASILENO DE CAFE... Y MUCHO MAS. EN ESTA
EDICION:

- TRANSFERENCIA DE INGRESOS A LOS (PEQUENOS) PRODUCTORES: EFICIENCIA DE LA CADENA,
PRODUCTIVIDAD Y TAMANO DE FINCA - como presentado en el Simposio de la SCAA (pg. 3)
- SECADORES PARA PEQUENOS PRODUCTORES (pg.- 4)

@ CREADA UNIDAD INVESTIGATIVA DE CAFE Y CEREBRO EN RIO DE JANEIRO

El 1er. Foro “Pensando sobre Café”, celebrado en Rio de Janeiro, promocionado
por el Instituto D'Or de Investigacion y Educacion, consolidd la creacion de la
unidad investigativa dedicada a estudios del “Café y Cerebro”. La nueva unidad
estudiara la relacidon entre los aromas del café y el placer generado por la bebida,
entre otras razones, para facilitar el desarrollo de nuevos productos de café
basados sobre parametros neurocientificos. Estudios previos han mostrado que
el consumo del café estimula regiones vitales del sistema limbico en humanos
causando sensaciones de placer similares a aquellas de amor y amistad.

Fuente: ABIC

@ BOLSA DE NUEVA YORK ALISTANDOSE PARA LOS CAFES BRASILEROS

La ICE Futures de Nueva York anuncioé que empezara a recibir en Junio muestras de cafés lavados brasileros para
certificacion. La certificacion de los lotes es obligatoria para la entrega fisica que sélo comenzara después de
Marzo 2013, cuando los cafés brasileros seran incluidos en el "Contrato C". Fuente: Valor Economico

@ coOXUPE: 80 ANOS Y NUEVOS RECORDS

Las ventas de Cooxupé, la mayor cooperativa de productores de café del mundo, alcanz6 el record historico de R$
3 billones (US$ 1.6 billones) en 2011. Las ventas de 5.1 millones de sacos de café fueron 68% mayores que en
2010. Cooxupé celebroé su 80°aniversario el 24 de Abril, durante la ocasion en que los productores miembros de la
cooperativa recibieron en dinero su participacion de R$ 9 millones (US$ 4.8 millones) de las ganancias de Cooxupé
en2011. Fuente: Valor Econ6mico

() IPANEMA CRECERA CON NUEVOS SOCIOS

Ipanema Coffees, una de las mayores productoras de cafés especiales en Brasil, vendié 36.5% de su participacion
accionaria a Mitsubishi de Japdén y a la alemana Tchibo después de 18 meses de negociaciones. Los restantes
socios originales son el tostador noruego Friele y dos grupos brasileros. Ipanema planifica expandir su produccién
promedio de 120,000 sacos/afo invirtiendo mas de R$ 20 millones (US$ 11.1 millones) en irrigacion ademas de
R$ 5 millones (US$ 2.8 millones) en equipos para cosecha en los proximos cuatro afios. La mayoria de los cafés
producidos por Ipanema (80%) se exportan en la actualidad a 25 paises. Fuente: Valor Econ6mico

@ BLEND DE CAFE ESPECIAL CON CONILON SERA B e
LANZADA EN JUNIO - C RS

El lanzamiento de una mezcla de café especial usando Conilones
(Robustas) cerezas descascados producidos en el estado de Espirito
Santo y Arabica de Minas Gerais fue anunciada durante el 24° evento
de la SCAA en Portland, USA. La nueva mezcla sera liberada durante la
Conferencia International sobre Coffea canephora a ser celebrada en
la ciudad de Vitéria, la capital de Espirito Santo, en Junio. El nuevo
producto sera ofrecido por un miembro de la Asociacion Brasilera de
Cafés Especiales (BSCA). Fuente: Seag - Espirito Santo

@ EMBARQUES DE “CAFES DIFERENCIADOS” AUMENTAN EN PRIMER CUARTO DE 2012

El volumen de los embarques de café cayeron 20.6%, a 6.5 millones de sacos, en el primer trimestre de 2012. La
buena noticia para el periodo fue el crecimiento significativo en el volumen exportados de cafés Arabica
“diferenciados” de alta calidad, 1.75 millones de sacos, lo cual dio cuenta de un tercio de las ventas de Enero a
Marzo de este afo. El precio promedio para café Arabica diferenciado fue de US$ 315.66 por saco comparado con
US$ 267.62 para granos de calidad regular. En 2011, las exportaciones de cafés “diferenciados” de mejor calidad
estuvieron ligeramente por encima de 8 millones de sacos, 24% del total de 33.5 millones de sacos exportados
por Brasil. Fuente: Valor Econ6mico
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@ CLIMA AMENAZA COSECHA BRASILERA DE CAFE 2012/13

Debates sobre el tamafio de la préxima cosecha brasilera de café adn influencian los precios internacionales del
rubro. De acuerdo a la ultima encuesta del Instituto de Extension Rural y Asistencia Técnica de Minas Gerais
(EMATER-MG), la produccion total del estado sera 24.6 millones de sacos en 2012/13, casi 10% menor a los 26.3
millones de sacos del estimado de CONAB. De acuerdo con EMATER, una sequia severa en 2011 causé problemas
en la floracidn y la formacion del grano. Otro periodo de sequia en Febrero 2012 afecto el desarrollo de los granos.
La sequia también afecté el planalto del estado de Bahia, en donde se espera que la produccion sea 30% menor
que los 1.3 millones de sacos esperados con anterioridad. Fuente: Valor Econ6mico

@ CULTIVO INTERCALADO COMO OPCION AL MANEJO DE MALEZA

De acuerdo a un estudio reciente por Embrapa Café, el cultivo de plantas leguminosas como lablab, sirato, Hibrido
de Java o mani pueden serincorporados en las practicas de manejo integrado. Estas practicas pueden reemplazar
o complementar métodos tradicionales de control de maleza en plantaciones de café. Usando una de estas
especies herbaceas de leguminosas como cubierta del suelo es posible evadir el crecimiento de la maleza;
también contribuyen a reducir la compactacién del suelo, para controlar la erosidén e incorporar nitrégeno en el
mismo. Como resultado, la materia organica y la biodiversidad aumentan y ayudan a producir café
verdaderamente sostenible. Fuente: Consorcio Investigacion Café / Embrapa Café

@ NESTLE LANZA “HIBRIDO” DE CAFE TOSTADO & MOLIDO Y SOLUBLE EN BRASIL

Nestlé recientemente ha lanzado un nuevo tipo de café en el mercado brasilero
después de mas de 3 afos de investigacion y desarrollo. El nuevo Nescafé Duograo
combina el sabor y aroma del tradicional café tostado y molido con el método de
preparacién del café soluble. Duogrdo apunta a atraer a los consumidores mas
jovenes que estan entrando al mercado y a expandir la presencia de Nescafé en la
region Sureste, en especial los estados de Sdo Paulo y Minas Gerais, donde los
consumidores son mas resistentes al café instantaneo. Fuente: Agéncia Estado

@ DELEGACION BRASILERA VISITA TOSTADORES Y TIENDAS DE ESPECIALES EN PORTLAND

Como parte de una iniciativa liderada por OCEMG, la Asociacion de
Cooperativas de Minas Gerais, y Sebrae, la Agencia Brasilera de Apoyo ala
Micro y Pequefia Empresa, una delegacién brasilera compuesta de diez _
presidentes y directores de cooperativas de café de Minas Gerais visito la !
feria de la SCAA en Portland del 19 al 21 de Abril. Luego del evento, el grupo " gk
participé en una serie de reuniones con tostadores e importadores de cafés -
especiales localizados en la regién de Portland para entender mejor los =
requerimientos y necesidades de los compradores de cafés de alta calidad .
en los Estados Unidos. El programa, organizado por P&A, fue g
complementado por visitas a diferentes tiendas de café y minoristas |
alrededor de la ciudad. Fuente: PRA

@ VENTAS RECORD DE SECADORES PINHALENSE DURANTE SCAA

Mas de 50 secadores rotativos SRE de todos los tamafios fueron vendidos a clientes de diferentes paises en tres
continentes durante la feria de la SCAA. Las ventas de otros 50 secadores, muchos beneficios ecoldgicos y tres
beneficios secos grandes fueron negociados como resultado de las negociaciones iniciadas durante el evento de la
SCAA. Fuente: P&A

(®) Fotos del mes

PINHALENSE EN LA SCAA 2012
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PERSPECTIVA por Carlos H. J. Brando

TRANSFERENCIA DE INGRESOS A LOS (PEQUEI"]OS) PRODUCTORES: EFICIENCIA
DE LA CADENA, PRODUCTIVIDAD Y TAMANO DE FINCA*

¢Es una afortunada coincidencia o una relacion causal que varios paises productores de café los cuales han expandido su
produccion recientemente y estan bien posicionados para continuar haciéndolo, hayan podido transferir una mayor parte de su
precio FOB de exportacion a sus productores? De hecho, los productores de Aradbica en Honduras, Peru y Etiopia y los
productores de Robusta en Indonesia se han beneficiado de acciones del gobierno, de las ONGs, de mercadeo y/o de
comercializacién que han causado que se transfiera mayor ingreso a los productores. Parece que hay una fuerte relacién
causal la cual debe ser sujeta de mayor investigacion y tomada como punto de referencia para hacer de los productores de café
y del negocio de café mas sostenibles.

Si hoy Brasil y Vietnam transfieren entre 85 y 90% de su precio FOB del café a los productores, si las cifras promedio para el
mundo productor de café se encuentran en 65%, y si hay paises que transfieren sélo 25 a 30%, hay una gran oportunidad para
mejorar las condiciones de vida de los productores de café en muchos paises. Las barreras para transferir mas ingresos a los
productores son muchas: regulacion, impuestos, ineficiencias en la cadena, falta de conocimiento de los productores de los
precios y las calidades del café, asi como infraestructura inadecuada sélo para mencionar los factores encontrados con mayor

frecuencia. Investigar estas barreras y hacer frente a ellas, también
deberia de ser el escopo de las iniciativas de sostenibilidad que se han PIEERENCIAEES TR E 22?551'? 201}:&0;51\28. EROMIETIVIDES

concentrado hasta ahora sobre todo en lo que sucede antes del PAIS PRODUCTIVIDAD
“portdn de la finca” (farmgate), y con frecuencia han ignorado lo que ICE 2.20/b  ICE 1.80/1b
sucede mas alla del portén de la finca, lo cual es donde se encuentran |Kenya +80 +1.15 -- -
las oportunidades mencionadas.
P Colombia +38 +41 .
Con,stituye una spbresimpliﬁcacién creer que solo los aIto,s precios del |Costa Rica +39 +42 =
café y ellos por si mismos son la causa de que la produccon cafetalera
se incremente uniformemente en todos los paises y beneficie a todos |Guatemala +28 +26 -
los productores de la misma manera. Que un pequefio grupo de paises [parg +12 +7

productores de Arabica - los mencionados arriba - concentraron el
grueso de los incrementos recientes de la produccién a pesar de tener |Honduras +17 +15 - -
menores diferenciales de precios para sus cafés, como mostrado en

esta tabla, és prueba de esta afirmacion. Los datos de la tabla, los Mexico +24 +17 --
cuales también muestran la productividad de algunos paises [ElSalvador +24 +16 .
productores de café Arabica comparado con las prevalentes en Brasil
- similar (*="), mas pequefia (“-"), mucho mas pequefia (--") y lamas  BR Especial 125 SlEad \ A
pequena(*---") - pueden ser usados conjuntamente con la BRDespulpado +10 +8a 10 : Ot’ros .
productividad actual y los costos promedio de produccién estimados  Natural paises
en unos pocos paises para llegar a otras conclusiones interesantes. BR Fine Cup +6 O0a+5 B::;il

BR Good Cup -5 -5a0

Costa Rica tiene lo mejor de los dos mundos - altos diferenciales de

precio y alta productividad promedio - y sus productores tienen los mas altos ingresos brutos por hectarea. A pesar de sus
diferenciales considerablemente mas bajos, los productores brasileros ganan mas por hectarea que sus colegas colombianos o
kenianos cuyos cafés mantienen un precio mucho mayor. Como expuesto al comienzo de este articulo, la diferencia entre
“ganancia bruta” - precio FOB de exportacién menos los costos de produccidon — y “ganancia neta” - precio que llega al
productor menos los costos de produccion - no es uniforme entre los paises. Por ejemplo, porque los productores kenianos
tienen una menor participacion en los precios FOB de exportacion que los productores de los otros tres paises en esta
comparacién, suingreso y ganancia se tornan inclusive ain menor.

Ultimo pero no por ello de menor importancia, el tamafio promedio de la finca afecta considerablemente el bienestar y la
sostenibilidad econdémica de los productores de café. La finca cafetalera promedio en Brasil es 5 a 10 veces mas grande que en
Colombia, Kenya e Indonesia. Como resultado el productor promedio brasilero gana muchas veces mas que en los otros tres
paises y estd mucho mejor equipado para tratar con el alza del costo de vida y las expectativas crecientes que hoy son una
realidad y una preocupacion para todos, incluyendo Vietham. La sostenibilidad econdmica de los pequefios productores en la
mayoria de los paises productores tendra que involucrar el hacer las cosas conjuntamente para compartir costos, lograr
economias de escala, etc., usando modelos existentes (por ejemplo, cooperativas y asociaciones) y otras formas innovadoras
por desarrollarse. Este constituye todavia otro reto para la sostenibilidad del negocio del café.

“"Tomado de las ideas desarrolladas por el autor en su presentacion en el Simposio de la SCAA 2012. Usted puede solicitar la presentacion en
Power Point contactando a peamarketing@peamarketing.com.br

Precios Brasileros 30 de Abril, 2012

Arabicas Naturales (R$/ sacos de 60kg) Conilon/ Robusta (R$/ sacos de 60kg)
Cerrado-MG calidad promedio buena T.6 390,00 Q Colatina-ES calidad promedio buena 252,00 Q
Mogiana-SP calidad promedio buena T.6 385,00 Q
Sur de Minas calidad promedio buena T.6 385,00 Q

May 2012 218,00 § 30 de Abril 1,89 4
Sep 2012 228,50 §
Dic 2012 230,40 §

+3,9%

Arabicas Semi-lavados (R$/ sacos de 60kg)
Cerrado-MG 400,00

Sur de Minas 395,00 Fuente: www.qualicafex.com.br
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MAQUINA DEL MES @Pinhalense

SECADORES PARA PEQUENOS PRODUCTORES

En el mundo competitivo de hoy dia los pequefios productores tienen que recurrir a tecnologia avanzada en la misma
forma en que los grandes agricultores lo hacen. Atras han quedado los dias de soluciones artesanales “hechas en
casa”. Es el deber de los fabricantes de equipos de procesamiento poner a la disposicion de micro y pequenos
productores las mismas soluciones tecnoldgicas que suministran a las grandes fincas y plantaciones. Eso es
exactamente lo que Pinhalense ha estado haciendo, y sobresale haciéndolo, al vender una cantidad cada vez mayor
de su produccién en el exterior a paises en donde los productores son pequenos en su mayoria.

Pinhalense se encuentra en una posicidn Unica para dedicar importantes recursos a la investigacion y desarrollo de
equipos para los pequefios productores. Siendo hoy dia la fabricante de equipos para procesar café mas grande del
mundo, Pinhalense puede dedicar suficientes recursos a, primero, crear soluciones especificas para los pequefios
productores y, segundo, asegurar que las soluciones técnicas usadas por los grandes productores también estén
disponibles para los pequefios productores, con calidad del café procesado, durabilidad de los equipos y eficiencia en
la vanguardia.

El secado adecuado para producir café de alta calidad eficientemente en un ambiente con poco mano de obra y
cambios climaticos es un reto considerable hoy dia para los productores de todos los tamanos, en especial para los
pequefios productores. Aunque el secado convencional al sol aun puede ser percibido como una solucion ideal, es
intensivo en mano de obra y depende de la disponibilidad de la luz solar directa, dos requerimientos los cuales
progresivamente se convierten en escasos, sin mencionar las areas en donde la temporada de cosecha
tradicionalmente se realiza en la estacidn lluviosa.

Pinhalense hoy ofrece una linea completa de pequefios secadores rotativos que cubren las necesidades de una amplia
gama de productores. Ofrecen la misma tecnologia y caracteristicas técnicas encontradas en sus secadores de mayor
capacidad que se han convertido en punta de lanza en el secado del café. Pinhalense ha vendido 20.000 secadores
rotativos en mas de 50 paises en los cinco continentes a productores de Arabica y Robusta de todos los tamafios
quienes producen cafés lavados, semi-lavados (despulpados naturales) y naturales.

-~ SRE-Q16X + Focl CAPACIDAD ESTATICA PROMEDIO (PERGAMINO HUMEDO O CEREZA)*
de cascarillas SECADOR METROS CUBICOS KILOGRAMOS QUINTALES
SRE-016X 1,6 960 to 1,280 21to 28
SRE-025X 2,5 1,500 to 2,000 3310 43
SRE-033X 3,3 1,980 to 2,640 43 to 57
SRE-050X 5,0 3,000 to 4,000 65 to 86
SRE-075X 7,5 4,500 to 6,000 98 to 130
SRE-150X 15,0 9,000 to 12,000 196 to 260

* La capacidad estatica depende de la humedad del café. Las cifras en la tabla de arriba fueron
calculadas para pergamino Umedo con mucilago con una densidad de 0.8 toneladas/metro cubico
(extremo superior del rango) y cereza "Umeda" con densidad de 0.6 toneladas/metro cubico
(extremo inferior del rango). Las capacidades estaticas caen cuando los secadores son
cargados con café parcialmente secado que tiene menor densidad.

Los secadores rotativos SRE 016X, 025X y 033X fueron especialmente desarrollados para los micro y pequeios
productores y ofrecen las mismas caracteristicas — incluyendo la completa preservacion de la calidad intrinseca del
café - encontradas en los modelos grandes 050X y 075X asi como en el mas grande modelo 150X usado en las
grandes haciendas, grandes plantaciones y plantas exportadoras. En algunos casos como 50 o 60 secadores SRE
150X son encontrados en una sola planta grande de secado. Como los modelos de mediano y gran tamafo, los SRE
016X, 025X y 033X estan equipados con intercambiadores de calor FCCI de alta eficiencia los cuales son compatibles
con una amplia variedad de combustibles sdélidos (lefia y otros tipos de cascarillas), gas y aceite combustible, y
pueden ser usados con un alimentador opcional de cascarilla. Estos secadores pueden recibir pergamino
completamente lavado (fermentado o mecanicamente demucilado) directamente del beneficio himedo después de
que se ha eliminado el agua de la superficie. El café semi-lavado (despulpado natural) tendra que ser pre-secado bajo
el sol hasta el punto en que el mucilago restante ya no es pegajoso antes de ser alimentado a la secadora. Las cerezas
de café (para producir naturales) pueden ser alimentadas al cilindro del secador de inmediato después de
cosechadas.

La linea Pinhalense de secadores rotativos SRE es bien conocida alrededor del mundo por la calidad del producto final
que secan (color y contenido de humedad uniformes, y sin dafio al pergamino, cereza o grano) ademas al control
exacto de la temperatura, la eficiencia del proceso, y la posibilidad para quemar la cascarilla del café como alternativa
a los combustibles fésiles (gas y gasolina). Todas estas caracteristicas estan al alcance de los micro y pequefos
productores.

Mas informacion acerca de las maquinas Pinhalense en el sitio: www.pinhalense.com.br 4
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